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Le CHAM sur son territoire

LE CHAM EST EN DIRECTION COMMUNE AVEC LE CENTRE UN ETABLISSEMENT PIVOT DU

HOSPITALIER D'HESDIN-LA-FORET MONTREUILLOIS

ETABLISSEMENT DU GROUPEMENT
HOSPITALIER DE TERRITOIRE (GHT)
“SOMME LITTORAL SUD":
10 hopitaux publics
Territoire de 630 000 habitants
Plus de 5900 lits et places
Plus de 13 000 professionnels au
service des patients
o Budget consolidé de plus de

1 Milliard d’Euro

10 ETABLISSEMENTS PUBLICS DU GHT SOMME LITTORAL SUD

) Porteur de la filiere gériatrique
Etablissements -
en direction commune : du Montreuillois
® CHAlbert/ CH Corbie Acteur de la filiere Accident Vasculaire
® CH Abbeville/ CHIBS Cérébrale avec le CH de Boulogne et Calot
© CHUAP / CH Doullens / CH Montdidier Partenaire du CH Bou|0gne pour
® (HAM / CH Hesdin |’hém0dia|yse.

INTRODUCTION / CHIFFRES CLES / 3



semaine au CHAM en 2024

Donnees moyennes par Semalne
L 424 2710 14
hospitalisations prises en charge == naissances

pour des soins

. < 140 11347
(3300 @40 g

repas
appels au standard interventions chirurgicales

m (64% ambulatoire)

693 e 21

passages aux urgences tonnes de linge traitées
—
(—
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OrGANIGRAMME GENERAL - A COMPTER DU 22 MAI 2025
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Margaux
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Anais QUONIAM Audrey PAUNET Respansable Logistique Structures Médico-sociales Cédric PONTON,
Mathieu PREVOST Nathalie CARNET Administrateur
CONSEIL DE SURVEILLANCE

Bruno COUSEIN, Président
Claude COIN, Vice-Président

Wice-Président

COMMISSION MEDICALE

Céline BEAUVOIS

CHEF D’ETABLISSEMENT

J01

DIRECTOIRE
Cédric PONTON, Président Cédric PONTON AT P AR e D ST
Dr Jean-Philippe KAHN, Instance
Instances

Directions fonctionnelles

D'ETABLISSEMENT
Dr Jean-Philippe KAHN, Président
Dr Eveline C '
Vice-présidente
COMITE SOCIAL D'ETABLISSEMENT péle Péle péle Péle Péle Péle Péle
Bertrand RENGARD, secrétaire Médecine Chirurgie Urgences - Réa Mére-Enfant Médico-Technique Psychiatrie Gériatrie et Handicap
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Cédric PONTON, Président pascale BOULOGNE
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Les patients

Capacites d’accueil.i........ioiodddidioii o 7
Typologie des patientS:.........c.i v dioidendedndosdeniinns 8
Médecine Chirurgie Obstéetrique (MCO)..... ... .. ..0.. 9

Soins Médicaux de Réadaptation (SMR),
Soins de Longue Durée (SLD),
et EHPAD (Maison'de retraite)............/i il dos 10
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947

lits et places

ETAPLES SUR MER

“La Canote” - Hop. jour psychatrie : 20 places
P

1 EHPAD - 68 lits - CATT < o b EHPAD : 104 lits
PASA : 14 places + CSAPA Les Opalines f HE 'LB T e
UVA - 12 lits USLD - 24 TR

lits . ! Accueil de Jour
Accueil de jour Alzheimer - Consultations externes lits.

Alzheimer
BERCK SUR MER
“Les Oyats" g — Hép. de jour
F Psychatrie
/S 20 places

EHPAD : 80 lits
CAMPAGNE-LES-HESDIN

“L’Horizon™
Accueil de jour
Alzheimer

“Le Jardin des
Oyats”
Unité de vie
Alzheimer : 13 lits

“Les Goelands™
Hépital ds jour
de psychatrie : 20
places

RANG DU FLIERS

“Les Myosotis”

EHPAD : 35 lits.
UVPHA : 16 lits.

-
- “Les Pleiades”
EHPAD - 60 lits

“FOYERS V.MOREL"

Foyer de vie : 65 lits
FAM - 36 lits
FAMPHY - 30 lits

Psychatrie

Hosbitalisation
compiéte ¢ 45 lits

Urgences : 8 box ! 6 lits UHCD CSG : 26 Jits.

MONTREUIL-SUR-MER
“Saint Walloy™

197Iits MCO

e 112 en Médecine adulte et
pédiatrique

e 45en Chirurgie

20 en Gynécologie- obstétrique

e 6 auxurgences

e 14 en Soins critiques

lits et places SMR,
. 609 SLD, Ehpad et Psy
* 40 lits de Soins Médicaux et de
Réadaptation (SMR)
e 241its Unité de Soins de Longue Durée
(USLD)
e 440 lits Hébergement pour Personnes
Agées
Dépendantes (EHPAD)
e 60 places en psychiatrie et 45 lits
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g A
P 8,63%

5a25ans

1,57%
0ab5ans

Seine -Maritime

Origine
géographique

0.3%

W

5

20,58%
25a50 ans

Pas-de-Calais
85.1%

Somme
10.02%

Oise
0.4%

lle<de=France
1.48%

)

37,30%
50a 75 ans

Nord
1.7%

fi

25,85% 7{
753100 ans =
&N ﬁ*

0.07%

+100 ans

56.8% femmes et 43.1% hommes
Modes de sortie

Domicile 91.8%

Vers une unité de Soins Médicaux

et de Réadaptation 0.75%

Vers une unité MCO 0.83%

Décés 1.9%

Vers une unité de Soins Longue Durée 0.01%
Vers une unité de Psychiatrie 0.2%

Vers une structure médico-sociale 3,35%
Naissances 2,80%

Transfert en Hospitalisation a Domicile 0.01%

LES PATIENTS / CHIFFRES CLES / 8



& ACTIVITE DE MEDECINE CHIRURGIE OBSTETRIQUE (MCO)

Activité de consultations

70 000

consultations

Activité de MCO séjours et séances

21582

séjours et séances

+4,47% par rapport a 2023 ’ +4,18% par rapport a 2023 ’

2 1 582 ‘o Durée moyenne de Séjour
journées d'hospitalisation d\a\oé’&g(\j.gg.\ e (DMf) MCO
11851 P g 3,1 jours
séjours de plus dune pOlyvaleCrét('? ’O e //7\(\‘9 mo\og\es en hospitalisation conventionnelle MCO
journée doc,,nologte”}”ﬁg / endoscop\es oL

fect\e\f’ €5 OQ/@ \Og\e
9691 e
séjours d’une journée
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~@ACTIVITE DE SOINS MEDICAUX ET DE READAPTATION (SMR)
DE LONG SEJOUR (SLD) ET HEBERGEMENT (EHPAD)

395 7350 136 020

séjours en hospitalisation compléte TBUTEES EH Tl T

0
11585 EE

journées d’hospitalisation

0
journées d'hospitalisation +23,85% par rapport 4 2023 9 5, 9 5 / 0
I taux d'occupation
29’33 JO Urs Unité Cognitivo Comportementale
durée moyenne de séjour Qlits () séjours
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Zoom sur

Zoom sur la Chirurgie. .. .. bl dondondeniensinsdand 12
Z0OOM SUr |eS' UrgenCes........iouleudedeiinionieniinsi.. 13
Zoom'sur'la maternit€........c..io il 14
Zoom/sur la'pediatrie.... .. ..lviuuieuiin o iasdundend. 15
Zoom sur la cancerologie. .. .. .. .ol dnds 16
Zoom sur la réanimation .........cc.lcducdesdenieniensinn 17
Zoom sur'les consultations externes................. 18
Zoom/sur la'psychiatrie.............i il 19

Zoom sur la gériatrie
Zoom sur les' Ehpad..........ic i dodododds
Zoom sur'le handicap
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~&~ ZOOM SUR LA CHIRURGIE

7 239 3478

interventions dans les séjours de chirurgie

blocs chlfur‘glcaux et conventionnelle
obstétricaux

LA CHIRURGIE AMBULATOIRE 64%
e
(hors endoscopie)
0 /
w3 208 o

interventions de ambulatoire en 2024 —— 850/9
Inter . (Au global) e
chirurgie ambulatoire e
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36 000

passages aux urgences dont

oL

1170
sorties Service Mobile d’'Urgence

et de Réanimation (SMUR)
terrestres ou héliportées

2 593 passages aux
urgences pédiatriques

—

33 407 passages aux
urgences adultes

Z00M SUR / CHIFFRES CLES / 13



& ZOOM SUR LA MATERNITE DE NIVEAU 2A

697 naissances

()
P_Y
RN
C

688 accouchements
dont 9 accouchements de jumeaux

69% de péridurale
9,7% d'épisiotomie
22,8% de césarienne

IVG
199

interruptions
volontaires
de grossesse

IMG
1

interruptions
médicales
de grossesse

Prise en charge spécifique des ®
nouveau-nés a la maternité
de niveau 2A

152 prises en charge en néonatalogie

Prise en charge des nouveau-nés prématurés
ou de moins de 28 jours de vie

14 transferts de nouveau-nés vers
la Maternité de niveau 3 du CHU

TOP 3 Prénoms de I'année 65

Filles Garcons
1 Louise 1 Gabin
2 Ambre 2 Victor
3 Agathe 3 Sacha
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oot R
3 191 2593

spécialités en pédiatrie interventions passages aux
Prise en charge du diabéte, de I'asthme dans les blocs Urgences
et de 'obésité infantile. chirurgicaux pédiatriques

o
. &ﬂ} 3

12 lits de pédiatrie et 6 lits en néonatologie 2 085 enfants de - 18 ans hospitalisés
2 lits de chirurgie ambulatoire pédiatrique 1860 séjours
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<@ Z00M SUR LA CANCEROLOGIE

@ 0 9

2
) &)

w il n
9

services acteurs
en cancérologie

oz

2871

séjours
(dont 2455 séjours avec
séances de
chimiothérapie )

201

interventions
chirurgicales en
cancérologie

2314

séances de
chimiothérapie

1

Réunion du Centre de
Coordination
de Cancérologie (3C)

qui assure la mise en ceuvre des plans
cancer, la pluridisciplinarit¢é (RCP), les
échanges entre les professionnels
participants a la prise en charge des
patients atteints de cancer et la
structuration de I'information aux patients

93

Réunion de Concertation
Pluridisciplinaire (RCP)

(avec les CH de Boulogne, Calais et la
Clinique MCO de Saint-Martin-Boulogne)

533

dossiers examinés

Z00M SUR / CHIFFRES CLES / 16



~& Z0OM SUR LA REANIMATION

| _

A A"\_

L

Réanimation Soins critiques
310 560 Modes de sortie
.. o . 5 . e Vers une unité MCO : 56,7%
séjours en hospitalisation compléte sejours en soins critiques / USIP
o Déces:22,6%
5 . e Transfert vers d'autres

6, 35 J O U FS 4,72 J O U rS établissements : 10,9%

durée moyenne de séjour durée moyenne de séjour

Z0OOM SUR / CHIFFRES CLES / 17



{-E-}CONSULTATIONS AVANCEES HESDIN
1 320 consultations

(effectif au 31/12/2024)
+21,3% par rapport a 2023 ’

Traumatologie : 54 soit 4%
+20% par rapport a 2023

Bariatrie: 84 soit 6,4%
+20% par rapport a 2023

Endocrinologie : 202 soit 15,3%
+4% par rapport a 2023

Pneumologie : 202 soit 15,3%
+1342% par rapport a 2023

Urologie : 223 soit 17%
+44% par rapport a 2023

Chirurgie digestive : 100 soit 7,6%
+2% par rapport a 2023

Gastro-entérologie : 332 soit 25,1%
+55% par rapport a 2023

Pédiatrie : 67 soit 5%
- 14% par rapport a 2023

Gynécologie obstétrique : 56 soit 4,3%
- 34% par rapport a 2023

~F> CONSULTATIONS AVANCEES ETAPLES
1 155 consultations

(effectif au 31/12/2024)
+120,9% par rapport 42023 A

Traumatologie : 46 soit 4%
+40% par rapport a 2023

Bariatrie: 67 soit 5,8%
Stable par rapport a 2023

Endocrinologie : 44 soit 3,7%
+69% par rapport a 2023

Rhumatologie : 150 soit 13%
+112% par rapport a 2023

Chirurgie digestive : 85 soit 7,4%
+372% par rapport a 2023

Gastro-entérologie : 374 soit 32,4%
+835% par rapport a 2023 .
Pédiatrie : 201 soit 17,4% ' Q
+32% par rapport a 2023

par rapp &

Gynécologie obstétrique : 188 soit 16,3%
+62% par rapport a 2023

N

Z00M SUR / CHIFFRES CLES / 18



~&> ZOOM SUR LA PSYCHIATRIE

@

& 5t
P O
§2
‘"

864 552 1432 21

séjours en patients patients en durée moyenne de
psychiatrie fil active séjour
[
= i
—. — Age moyen des
(5] [} L patients
3 unités de 15 lits d’hospitalisation Profil: 47 8
dont 1 unité fermée * 48,9% d’hommes !

e 51,10% de femmes

Z0OM SUR / CHIFFRES CLES / 19



& Z0OM SUR LA GERIATRIE

Equipe mobile gériatrique

1236

sollicitations

963

patients différents
rencontrés

¥

A

Parcours d'admission directes

(non programmées)

208

appels de patients

(via le Gestionnaire de Parcours du Sujet Ggé)

61 125

résidents personnes a
d’Ehpad domicile

86 22 orientations en consultation
iz 16 hopital de jour gériatrique
30 nombre d'entrées directes

LE CHAM, PORTEUR DE
LA FILIERE GERIATRIQUE
DU TERRITOIRE.
Filiere labellisée par I'ARS depuis mars 2023

:_,-J. Al I’S

filiere gériatrique
Du Montreuillois

Elle est composée de:

7 établissements de santé du territoire

13 Ehpad

1 résidence autonomie

2 SSIAD

Le DAC (Dispositif appui a la

coordination): “Appui santé

Montreuillois, Ternois, Arrageois. 892

sollicitations

e La PFR (Plateforme de répit) “maison
des aidants”

e La maison de [Pautonomie du

Montreuillois

Consultation Mémoire de
Territoire Labellisée en 2024

Nombre de consultations mémoire :
515 actes

Z0OM SUR / CHIFFRES CLES / 20



~&~ ZOOM SUR LES EHPAD

Les mouvements dans les Ephad du CHAM

363 résidents au 1er janvier 2024

Sorties: 163
Décésal'Ehpad: 76
Déces hors Ehpad: 31

Changement établissement: 48
Retour a domicile: 8

367 résidents au 31 décembre 2024

Entrées: 167

Provenance du domicile : 36
Provenance d'un établissement
de santé: 77

Provenance d'un établissement
médico-social: 54

95,95%

taux
d’occupation

Prise en charge
des frais de séjours

Total résidents présents au 31 décembre 2024: 367
137 résidents du Pas-

— de-Calais, bénéficiant
de I'Aide Sociale

16 résidents
départements
extérieurs,
bénéficiant de
I'Aide Sociale

214 résidents payants
Z00M SUR / CHIFFRES CLES / 21



~&> Z0OM SUR LE HANDICAP

D o Foyers de vie Victor Morel
A

Foyer de vie
65

résidents

3502

journées facturées

FAM

Foyer d’accueil médicalisé

36

résidents

2026

journées facturées

N\
FAM PHV

Foyer d’accueil médicalisé pour
personnes handicapées vieillissantes

30

résidents

1590

journées facturées

DES HOSPITALIERS MOBILISES / CHIFFRES CLES / 22



Des hospitaliers
mobilisés

Personnel médical..............cloddiiiiiiniiidid 24-25
Personnel non médical.............l..iiviviiiiin, 24-25
Formations en santé...........iciviviiciicdidlde. 26
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LE CHAM EST ORGANISE EN 7 POLES HOSPITALIERS

EFFECTIFS TOTAUX + Pole Médecine

) . . . Gastro-entérologie / Pneumologie / Cardiologie / Médecine polyvalente / Rhumatologie / Médecine
(Données issues du bilan social 2024) vasculaire / Médecine interne / Pathologies infectieuses / Diabétologie / Endocrinologie /

Endoscopies / Equipe mobile de soins palliatifs / Hopital de jour

e Pdle Urgences, Réanimation et USC
1 650 Urgences / Service Mobile d'Urgence et de Réanimation (SMUR) & Permanence d'Accés aux Soins
de Santé (PASS)
; Réanimation
professmnnels Unité de Soins Intensifs Pol
yvalents (USIP)

au 31/12/2024

[ ]

Pdle Chirurgie

Chirurgie vasculaire / Chirurgie traumatologique & orthopédique / Chirurgie urologique / Chirurgie

digestive & endocrinienne / Chirurgie bariatrique / Chirurgie dentaire / Chirurgie réparatrice /
Anesthésie / Chirurgie Ambulatoire

¢ P6le Mére Enfant

Gynécologie-Obstétrique / Maternité niveau 2A / Pédiatrie / Néonatologie / Chirurgie gynécologique
et mammaire / Orthogénie)

équivalents temps plein ETPR

e Pble Médico-Technique
Laboratoire / Imagerie médicale / Pharmacie / Stérilisation / Rééducation / Equipe
Opérationnelle en Hygiene Hospitaliere (EOHH) / Centrale de bio-nettoyage / Brancardage /
Archives médicales - Département de I'information médicale (DIM)

Age
moyen
par sexe

e Pole Psychiatrie
Psychiatrie : HC, HDJ, CMP, CATTP
Addictologie : CSAPA, consultations hospitaliéres, équipe de liaison

e Pble Gériatrie et Handicap
Gériatrie : CSG, SMR, USLD
EHPAD / PASA / UVA: 5 sites
Handicap : foyer de vie, FAM, FAMPHV

DES HOSPITALIERS MOBILISES / CHIFFRES CLES / 24



& PERSONNEL MEDICAL & PERSONNEL NON MEDICAL

171 professionnels

® & rofessionnels e o & o ©
b 1479 bhdb
(effectif physique rémunéré hors internes, & P (effectif physique au 31/12/2024) . Jm ?
FFI et étudiants au 31/12/2024) ll ] ] [ []
49% de femmes - 51% d’hommes 78% de femmes - 22% d’hommes
137 Equivalents Temps Plein 1 348 Equivalents Temps Plein
Rémunérés (ETPR) au 31/12/2024 Rémunérés (ETPR) au 31/12/2024

51,16 praticiens hospitaliers
soit 33,46%

54,72 praticiens a
recrutement contractuels
soit 35,77%

901 soignants
soit 68% (IDE, maieuticien, puériculteur...)

139 administratifs
soit 10% (secrétaire médicale,
gestionnaire, acheteur...)

76 techniques et ouvriers
soit 6% (ingénieurs informatique,

7,7 praticiens associés

soit 5% technicien logistique, agent de restauration...)
33 internes en médecine, en pharmacie, 122 médico-techniques
en odontologie et résidents en médecine soit 8% (brancardiers, technicien de laboratoire
soit 21,57% médical, ambulanciers...)
6,4 docteurs juniors 102 socio-éducatifs
soit 4,20% soit 7% (psychologue, assistant social, éducateur...)

8 contrats aidés et contrats d'apprentissage
soit 1%

DES HOSPITALIERS MOBILISES / CHIFFRES CLES / 25



~& FORMATIONS SANTE (Rentrée 2024)
+ Projet 2025
) @ Formation
ambulanciers
. en apprentissage

IFSI IFAS IFAP

Institut de formation Institut de formation Institut de formation
en soins infirmiers d’aides-soignants d’auxiliaires de puériculture

286 67 7

étudiants étudiants étudiants en
dont 14 apprentis apprentissage

DES HOSPITALIERS MOBILISES / CHIFFRES CLES / 26



Equipements

Plateau technique............i..lo oo 28
Imagerie médicale............i.io oo 29
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~&~ PLATEAU TECHNIQUE
8

salles de blocs opératoires

dont 1 pour les césariennes,
2 pour les endoscopies,
et 1 salle de surveillance post
interventionnelle.

1

colonne pour les EEG

1

laboratoire de biologie
médicale

16,9 millions d’actes en
coefficient B

1

pharmacie UPCA, unité de
préparation des chimiothérapie
anti-cancéreuse

1

secteur de naissance complet

2 salles de pré travail,
4 salles de travall,
dont 1 salle “nature”,
1 salle de césarienne

2

salles dédiées aux
endoscopies

5

colonnes chirurgicales

1

appareil
ElectroMyoGramme

2

chaines robotisées pour le
traitement des analyses
biologiques et microbiologiques

EQUIPEMENTS / CHIFFRES CLES / 28



& IMAGERIE MEDICALE

9 salles d'imagerie

appareil de radio

obile 1 mammographe

numérique

2 salles de radiologie ostéo-densitométre

conventionnelle 1 panoramique dentaire

. e Y T Y

scanner
3 amplificateurs au bloc échographes
operatoire (+ une vingtaine dans les
IRM 1,5 Tesla différents services de
I'hdpital)

EQUIPEMENTS / CHIFFRES CLES / 29



Les indicateurs
qualité-sécurité
et performance

Qualité des soinS.i..l ..l /o fodedidodido o fodi o 31-32
Données d’exploitation et d’'investissement.............., 33-34

CHIFFRES CLES /30



& QUALITE ET SECURITE DES SOINS

Décision en date du 13/11/2024. Score global : 92,55% Quame

En 2024: plus d'une vingtaine d'évaluation ont été réalisées selon les méthodologies employées par les experts- des Soins
visiteurs tels que les parcours traceurs, les patients traceurs et les “traceurs ciblés”.

confirmée

1612 événements indésirables signalés et 24 comités de retour d'expérience réalisés.
Le CHAM est certifié avec la mention “Qualité des soins confirmée”
Indicateurs de Qualité et Sécurité des Soins Mco:Médecine-Chirurgie-Obstétrique / SMR : Soins médicaux et de réadaptation

Résultats du

MCO - Dossier du patient (auditen 2023, données 2022) CHAM
Qualité de la lettre de liaison a la sortie 55%

Evaluation et prise en charge de la douleur 95%

Prise en charge de la douleur chez les patients présentant des douleurs au minimum d'intensité modérée 93%

Chirurgie ambulatoire - Parcours du patient (ouditen 2024, données 2023)

Qualité de la lettre de liaison de sortie 62%
Evaluation a I'admission de I'éligibilité a I'intervention 94%

Contact entre la structure et le patient entre J+1 et J+3 88%

SMR - Dossier du patient (audit en 2024, données 2023)

Projet de soins, projet de vie 69%
Qualité de la lettre de liaison a la sortie (QLS)

02%
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& QUALITE ET SECURITE DES SOINS

Qualité de prise en charge percue par les patients (E-satis) en204

Indicateurs de qualité Réscul_llt:“tns du
Qualité de prise en charge percue par les patients en MCO 75,3%
Qualité de prise en charge percue par les patients en Chirurgie ambulatoire 83,7%
Qualité de prise en charge percue par les patients en SMR 78,8%

L'établissement s'inscrit, & compter de 2025, dans la démarche de recueil obligatoire E-SATIS afin de recueillir la satisfaction des patients hospitalisés en secteur
de psychiatrie.

Taux de vaccination antigrippale du personnel hospitalier en 2024 : 11%

Indicateur Consommation des Solutions HydroAlcooliques (audit 2024, données 2023) : 99%

Satisfaction des patients/résidents hospitalisés (indicateurs développés par le CHAM)

MCO 2024
e Les patients sont satisfaits de leur séjour et attribuent une note de 8,9/10.
e les patients recommanderaient certainement cet établissement en lui attribuant une note de 9/10.

ESMS et USLD 2024
o |es patients/résidents sont satisfaits de la prise en charge (note de 7,2).
o 34% des patients recommanderaient cet établissement.
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& LES DONNEES D’EXPLOITATION ET D'INVESTISSEMENT BUDGET PRINCIPAL

Dépenses d'exploitation

Dépenses de personnel (Titre 1)
79,7 M€ soit 68,53%

Dépenses médicales et
pharmaceutiques (Titre 2)

17,3 M€ soit 14,97%

Dépenses hotelieres et générales
(Titre 3) 12,6 M€ soit 10,85%
Charges de structure (Titre 4)
6,5 M€ soit 5,65%

Plan d'investissement

o Equipement et travaux courant
2,3 M€ s50it 67,66%

® Qpération d'investissement
1,12 M€ soit 32,34%

(M=millions)

Recettes d'exploitation

Produits versés par 'Assurance
------------------------- ® Maladie (Titre 1)

81,2M€ soit 74,79%

Autres produits de I'activité
"""""""" ® hospitaliére (Titre 2)

6,7 M€ 50it 6,17%

Autres recettes (Titre 3)

20,7 M€ soit 19,04%
+2,5M€ d'aides exceptionnelles de I'’Agence Régionale de Santé

Plan de financement

e Ressources diverses
0,9 M€ soit 25,19%

............... o Cessions
0,1 M€ soit 4,89%

.................... o Dotations et subventions
0,4M€ soit 14,78%

® Prélévement Fonds de Roulement
1,9 M€ soit 22%
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& LES DONNEES D’EXPLOITATION ET D'INVESTISSEMENT BUDGETS ANNEXES

Budgets annexes:
Comprend Ehpad, FAM, FAM PHV,
Foyer de vie, CSAPA, USLD, DNA

Dépenses d’exploitation

o (Charges de personnel
(Titre 1) 22 M€ soit 66%

e (harges d’exploitation
courantes et a caractére
médical (Titre 2)

3,2 M€ s50it 9%

(M=millions)

Recettes d'exploitation

o Produits de la tarification (Titre 1)
30,9ME soit 95%

g Autres produits (Titre 3)
0,9 M€ soit 3%
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